
Wyciag z „Regulaminu systemu kontroli wewnętrznej w GBS Radkow z/s w Nowej 
Rudzie ” przyjętego Uchwałą Zarządu nr 42/2026 z dnia 29.01.2026 i Uchwałą 

Rady Nadzorczej nr 25/2026 z dnia 05.03.2026 

 

                                                                  System kontroli wewnętrznej 
 

 

 

§ 3 

 

1. W Banku funkcjonuje system kontroli wewnętrznej, który jest dostosowany do struktury 

organizacyjnej, zakresu działalności, wielkości i profilu ryzyka Banku. 

2. Zarząd, projektując, wprowadzając i zapewniając funkcjonowanie adekwatnego  

i skutecznego systemu kontroli wewnętrznej uwzględnia: 

1) stopień skomplikowania procesów funkcjonujących w banku i w podmiotach zależnych 

(jeśli występują); 

2) zasoby, którymi dysponuje Bank, 

3) ryzyko zaistnienia nieprawidłowości w zakresie poszczególnych procesów, w tym w 

szczególności w zakresie procesów istotnych; 

4) ocenę dotychczasowej adekwatności i skuteczności pierwszej, drugiej i trzeciej linii 

obrony. 

3. System kontroli wewnętrznej w Banku w szczególności uwzględnia (Rekomendacja L KNF): 

1) zakres i stopień złożoności prowadzonej działalności; 

2) zakres stosowania przepisów prawa, standardów rynkowych i obowiązujących regulacji 

wewnętrznych; 

3) stopień realizacji planów operacyjnych i biznesowych; 

4) kompletność i prawidłowość procedur księgowych; 

5) funkcjonalność i bezpieczeństwo ryzyka związanego z technologiami informacyjno -

komunikacyjnymi (ICT) 

6) strukturę organizacyjną; 

7) zakres czynności objętych outsourcingiem. 

 

 

I. Cele systemu kontroli wewnętrznej 
 

§ 4 

Cele systemu kontroli wewnętrznej 

 

1. System kontroli wewnętrznej w Banku jest projektowany, wprowadzany i jego działanie jest 

zapewniane (np. poprzez przeznaczenie lub odnawianie odpowiednich zasobów, niezbędnych 

do jego funkcjonowania) w sposób, który zapewnia osiąganie celów kontroli wewnętrznej. 



2. Cele ogólne systemu kontroli wewnętrznej to cztery cele ogólne, których osiąganie powinno 

być zapewniane przez system kontroli wewnętrznej, zgodnie z obowiązującymi przepisami 

prawa (art. 9c ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. – Prawo bankowe), określają one 

podstawowe obszary, w jakich wymaga się prawidłowego funkcjonowania Banku.  

3. Cele ogólne systemu kontroli wewnętrznej, to zapewnienie: 

1) skuteczności i efektywności działania Banku; 

2) wiarygodności sprawozdawczości finansowej; 

3) przestrzegania zasad zarządzania ryzykiem w Banku; 

4) zgodności działania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnętrznymi  

i standardami rynkowymi. 

4. Bank Spółdzielczy uczestniczący w systemie ochrony na podstawie Rekomendacji H KNF 

pkt. 9.1 nie jest zobowiązany do dokumentowania w matrycy funkcji kontroli celów 

szczegółowych systemu kontroli wewnętrznej,  

I. Nadzór organów Banku nad systemem kontroli wewnętrznej,  

raportowanie wewnętrzne 

 

§ 10 

 

1. Rada Nadzorcza  i Zarząd Banku promują wysokie normy etyczne oraz znaczenie elementów 

systemu kontroli wewnętrznej wszystkim pracownikom Banku.  

2. Wszyscy pracownicy Banku zapoznawani są z zasadami dotyczącymi systemu kontroli we-

wnętrznej obowiązującymi w Banku. 

 

§ 11 

 

Rada Nadzorcza 

1. Do obowiązków Rady Nadzorczej należy nadzór nad wprowadzeniem i zapewnieniem ade-

kwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnętrznej. 

2. Rada Nadzorcza monitoruje skuteczność systemu kontroli wewnętrznej w oparciu o informa-

cje uzyskane od komórki  zgodności, audytu wewnętrznego. 

3. W ramach zapewniania przez system kontroli wewnętrznej przestrzegania przepisów prawa, 

regulacji wewnętrznych oraz standardów rynkowych, Rada Nadzorcza: 

1) nadzoruje wykonywanie obowiązków przez Zarząd dotyczących zarządzania ryzykiem 

braku zgodności; 

2) zatwierdza politykę zgodności banku; 

3) najmniej raz w roku ocenia stopień efektywności zarządzania ryzykiem braku zgodności 

przez Bank. 

4. Rada Nadzorcza powołuje zgodnie z przepisami prawa „Komitet audytu”, któremu zleca bie-

żące monitorowanie systemu kontroli wewnętrznej, w tym monitorowanie skuteczności sys-

temu kontroli wewnętrznej oraz audytu wewnętrznego. 

5. Szczegółowy tryb i zakres działania Komitetu audytu, określa Regulamin Komitetu audytu 

uchwalany przez Radę Nadzorczą. 

6. Rada Nadzorcza zatwierdza kryteria oceny adekwatności i skuteczności systemu kontroli we-

wnętrznej ustanowione przez Zarząd.  

7. Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatności i skuteczności systemu kontroli we-

wnętrznej, w tym oceny adekwatności i skuteczności funkcji kontroli, komórki zgodności. 



8. Rada Nadzorcza zatwierdza plany dotyczące wewnętrznych kontroli zarządzania ryzykiem 

ICT, a także testowania odporności cyfrowej (Zasady zarządzania ryzykiem ICT wydane przez 

SSOZ BPS). 

 

 

 

§ 12 

Zarząd 

1. Do obowiązków zarządu banku należy zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnianie we 

wszystkich jednostkach organizacyjnych, komórkach organizacyjnych, i stanowiskach organi-

zacyjnych banku, funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnętrznej 

oraz zapewnia niezależność komórek, o której mowa w § 21 oraz środki finansowe, o których 

mowa w § 23. 

2. Zarząd banku zapewnia funkcjonowanie systemu kontroli wewnętrznej w podmiotach zależ-

nych, o ile Bank je posiada. 

3. Zarząd banku powinien ustanowić odpowiednie zasady projektowania, zatwierdzania  

i wdrażania mechanizmów kontrolnych we wszystkich procesach funkcjonujących w Banku, 

w tym określić rolę komórek odpowiedzialnych za opracowanie projektu mechanizmu kontrol-

nego, jego zatwierdzenie oraz wdrożenie.   

4. Zarząd banku odpowiada za zapewnienie adekwatności i skuteczności mechanizmów kontrol-

nych w procesach funkcjonujących w Banku. 

5. Zarząd banku powinien ustanowić odpowiedni zakres i kryteria niezależnego monitorowania 

przestrzegania mechanizmów kontrolnych obejmującego weryfikację bieżącą i testowanie. 

6. Zarząd banku powinien zapewnić funkcjonowanie w Banku matrycy funkcji kontroli wymie-

nionej w § 9 oraz przypisać odpowiednie zadania związane z zapewnianiem jej funkcjonowa-

nia. 

7. Zarząd banku powinien ustanowić zasady raportowania co najmniej o skuteczności kluczo-

wych mechanizmów kontrolnych oraz o wynikach ich testowania pionowego 

8. Zarząd banku podejmuje działania mające na celu zapewnienie ciągłości działania systemu 

kontroli wewnętrznej, w tym właściwej współpracy wszystkich pracowników Banku w ramach 

funkcji kontroli oraz współpracy ze Stanowiskiem ds. zgodności, audytem wewnętrznym, a 

także dostępu Stanowisku ds. zgodności oraz pracownikom audytu wewnętrznego do niezbęd-

nych dokumentów źródłowych, w tym zawierających informacje prawnie chronione w związku 

z wykonywaniem przez nich obowiązków służbowych. 

9. W przypadku wykrycia nieprawidłowości przez system kontroli wewnętrznej, Zarząd banku 

podejmuje odpowiednie działania w celu usunięcia stwierdzonych nieprawidłowości, w tym 

określone środki naprawcze i dyscyplinujące. 

10. Zarząd Banku określa rodzaje działań podejmowanych w celu usunięcia nieprawidłowości wy-

krytych przez system kontroli wewnętrznej, w tym określone środki naprawcze i dyscyplinu-

jące. Do środków naprawczych należy wydawanie zaleceń pokontrolnych  na odpowiednim 

szczeblu organizacyjnym, w szczególności obejmujących polecenie zaprojektowania nowych 

i aktualizacja dotychczasowych mechanizmów kontrolnych (np. zmiana procedury, modyfika-

cja poszczególnych procesów, szkolenia). 

11. Zarząd banku powinien ustanowić kryteria oceny adekwatności i skuteczności systemu 

kontroli wewnętrznej, a następnie przedstawić je Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia. 



12. W ramach zapewniania przez system kontroli wewnętrznej przestrzegania przepisów prawa, 

regulacji wewnętrznych oraz standardów rynkowych Zarząd Banku: 

1) odpowiada za efektywne zarządzanie w banku ryzykiem braku zgodności, rozumianym 

jako ryzyko skutków nieprzestrzegania przepisów prawa, regulacji wewnętrznych oraz 

standardów rynkowych; 

2) odpowiada za opracowanie polityki zgodności, zapewnienie jej przestrzegania  

i składanie Radzie Nadzorczej raportów w sprawie zarządzania w Banku ryzykiem braku 

zgodności; 

3) w przypadku wykrycia nieprawidłowości w stosowaniu polityki zgodności, Zarząd podej-

muje odpowiednie działania w celu usunięcia tych nieprawidłowości, w tym środki napraw-

cze lub dyscyplinujące. 

 

§ 13 

 

Zarząd banku, nie rzadziej niż raz w roku, informuje Radę Nadzorczą o sposobie wypełnienia za-

dań, o których mowa w § 12, w  tym ze szczególnym uwzględnieniem: 

1) adekwatności i skuteczności systemu kontroli wewnętrznej w zapewnianiu osiągania celów 

systemu kontroli wewnętrznej, 

2) skali i charakteru nieprawidłowości znaczących i krytycznych oraz najważniejszych działań 

zmierzających do usunięcia tych nieprawidłowości, w tym podjętych środków naprawczych i 

dyscyplinujących 

3) zapewniania niezależności komórce ds. zgodności, 

4) zapewniania odpowiednich zasobów kadrowych niezbędnych do skutecznego  

wykonywania zadań oraz koniecznych środków finansowych do systematycznego 

podnoszenia kwalifikacji, zdobywania doświadczenia i umiejętności przez pracownika ko-

mórki ds. zgodności. 

 

§ 14 

 

System kontroli wewnętrznej, w celu umożliwienia Zarządowi oraz Radzie Nadzorczej, 

w  tym  Komitetowi Audytu, właściwą realizacji obowiązków związanych z nadzorem nad syste-

mem kontroli wewnętrznej, obejmuje raportowanie wewnętrzne zgodnie  

z Załącznikiem nr 4 do niniejszego Regulaminu. 

 

 

Organizacja zadań w ramach systemu kontroli oraz komórki kontrolne 

 

1. W ramach systemu kontroli wewnętrznej wyodrębnia się: 

1) funkcję kontroli, 

2) komórkę  ds. zgodności, 

 

2. Funkcja kontroli - ma za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizmów kontrolnych doty-

czących w szczególności zarządzania ryzykiem w Banku, obejmuje stanowiska, grupy ludzi 

lub jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizację zadań przypisanych tej funkcji opi-

sanych w § 6, tj. stosowanie mechanizmów kontrolnych, niezależne monitorowanie przestrze-

gania mechanizmów kontrolnych,  raportowanie   w ramach funkcji kontroli odpowiednio do 

powierzonych danym stanowiskom, grupom ludzi lub jednostkom organizacyjnym zadań. 



Szczególną rolę w funkcji kontroli pełni Stanowisko  ds.bezpieczeństwa, która powinna moni-

torować, kontrolować i koordynować obszar zarządzania bezpieczeństwem teleinformatycz-

nym, aby zapewnić skuteczność kontroli, zgodność działań z celami Banku oraz sprawną ko-

munikację między jednostkami (Zasady zarządzania ryzykiem ICT wydane przez SSOZ BPS). 

3.  

Komórka  zgodności –  

 

a)ma za zadanie zapewnianie zgodności, w tym identyfikację, ocenę, kontrolę i monitorowanie 

ryzyka braku zgodności działalności Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnętrznymi i 

standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportów w tym zakresie, a także dokonywanie 

monitorowania przestrzegania mechanizmów kontrolnych dotyczących zapewniania zgodności 

– działanie komórki regulowane jest w odpowiednim regulaminie zatwierdzanym  przez Zarząd 

oraz Radę Nadzorczą. 

 

b) ma za zadanie niezależne monitorowanie przestrzegania mechanizmów kontrolnych, w tym 

dokonywanie testowania przestrzegania mechanizmów kontrolnych. 
 


